LUKAS MICHEL
‘ MANAGEMENT
INSIGHTS

CLARITY BEFORE CHANGE

Klarheit vor Veranderung
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Eine Beobachtung aus der Arbeit—qgeteilt, nachdem sich Klarheit

eingestellt hat.

In den vergangenen Wochen war die Arbeit ungewohnlich
konzentriert.
Nicht schneller—sondern ruhiger.

In dieser Ruhe hat sich etwas geklart.

Deutlich wurde vor allem eines:

Tragfahige Veranderung beginnt nicht mit Losungen, Absichten
oder Tempo.

Sie beginnt dort, wo Menschen gemeinsam sehen kdénnen, wie
ihre Organisation tatsachlich funktioniert—ohne den Druck, sofort
handeln zu mussen.

Dieses Muster zeigte sich immer wieder.

Wenn Fuhrungskrafte innehalten und hinschauen—ohne zu
diagnostizieren, zu rechtfertigen oder zu reparieren—entsteht
Klarheit.

Keine Gewissheit.

Kein Konsens.

Sondern gemeinsame Sichtbarkeit.

Aus dieser Sichtbarkeit ergeben sich bessere Entscheidungen.
Oder auch die Einsicht, dass im Moment keine Veranderung
notwendig ist.

Diese Erkenntnis hat unsere Arbeit neu ausgerichtet.

Der Fokus von Lukas Michel | Management Insights liegt nun klar:
nicht auf Diagnosen,

nicht auf Veranderungsprogrammen,

sondern auf disziplinierten Raumen, in denen Klarheit entstehen
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kann—bevor Uber Veranderung entschieden wird.

Klarheit sagt Organisationen nicht, was sie tun sollen.
Sie ermaglicht, zu sehen.

Weitere Beobachtungen aus der Arbeit folgen—wenn sie
Orientierung bieten.

Uber Management Insights

Management Insights wurde von Lukas Michel gegrundet und
baut auf mehr als 25 Jahren Forschung und Praxis auf. Die Arbeit
unterstutzt Menschen dabei, die Funktionsweise ihrer
Organisation besser zu verstehen.

Der Organisationszwilling macht organisatorische Muster fur
Reflexion, Dialog und fundierte Entscheidungen sichtbar.
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